
รายงานผล
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลปีงบประมาณ ๒๕๖๕

โรงเรยีนบา้นโคกสีโคกเป้ีย
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาขอนแกน่ เขต ๑



๑ 

 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
********************************************** 

    ตามท่ี โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ซึ่งมีแนวทางในการดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน         
2. ด้านการสรรหา คนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานให้หน่วยงาน      
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร         
4. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ       
5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต         
6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง         
7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู    
    และบุคลการทางการศึกษา 
8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลการในหน่วยงาน    
 

ทั้งนี้ โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย เก็บรวบรวมข้อมูลการดำเนินตามนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๕ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒ 

 

๑. นโยบายด้านวางแผนกําลังคน 
ชื่อกิจกรรม การจัดทำแผนอัตรา 1 ปี และแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในสถานศึกษา 
 

   วิธีการดำเนินการ ดังนี้ 
1. เตรียมบุคลากรทีมงานการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
2. ศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 
3. ติดต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสำรวจข้อมูลที่จำเป็น 
5. ทดสอบและดำเนินการตามตัวอย่างการเก็บรวบรวม 
6. ลงข้อมูล กรอกข้อมูลลงเครื่องด้วยคอมพิวเตอร์ 
7. ประมวลผลข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรม EXCEL 
8. เขียนรายงานและจัดพิมพ์ 
 
ผลการดำเนินงานด้านปริมาณ 
1. แผนอัตรากำลัง 1 ปี เพ่ือใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
2. แผนการกำหนดตำแหน่งตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา 
 
ผลการดำเนินงานด้านคุณภาพ 
1. โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย มีความพร้อมของอัตรากำลังคน ว่าต้องการอัตรากำลัง ประเภทใด ระดับใด 
จำนวนเท่าใด 
2. โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย มีการจัดสรรอัตรากำลังคนได้เหมาะสมกับปริมาณงาน คุณภาพของงาน 
3. โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย จัดสรรกำลังคน ในระยะเวลาตามความต้องการและเพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอนสำหรับของผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

ข้อมูลการบริหารงานบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ต.ค. 2565- 30 ก.ย. 256๖) 

 
สถิติข้อมูลด้านอัตรากำลัง 
 

สภาพปัจจุบันบันโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี ้ย เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา  (ขยายโอกาส) ด้าน
อัตรากำลังของโรงเรียนในภาพรวมมีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมด ๑๔ อัตรา  
ประกอบด้วย 
 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง วิทยฐานะ 

ไม่มีวิทยฐานะ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 

๑ ผู้บริหารสถานศึกษา - - ๑ 

๒ คร ู ๑ ๒ ๔ 

๓ ครูผู้ช่วย ๑ - - 

๔ ครูอัตราจ้าง ๒ - - 

๕ ครูพ่ีเลี่ยงเด็กพิการ ๑ - - 

๖ ครูธุรการ ๑ - - 

๗ นักการ ๑ - - 

รวม ๗ ๒ ๕ 

 
หมายเหตุ : ข้อมูลบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 2565 
 

โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ได้ดำเนินการวางแผนด้านอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาล่วงหน้า สำหรับปีงบประมาณ 256๖ มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

 
                   การวางแผนอัตรากำลังและความต้องการเอกทดแทน ในปีงบประมาณ 256๖ 

 

ลำดับที่ รายช่ือบุคลากร ความต้องการเอกทดแทน 

1 ข้าราชการครูที่จะเกษียณอายุ 
1. นางนิศรา  สามหาดไทย 

1. ปฐมวัย 

2 ครูพ่ีเลี้งเด็กพิการ 
1. นายนฤวร   แก้วคำ 

๑.ครพ่ีูเลี้งเด็กพิการ 

๓ นักการ 
๑.นายสมเพียร  ธรรมขันต์ 

๑.นักการ 



๔ 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
                  โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย สามารถบริหารอัตรากำลังโดยการวางแผนล่วงหน้า ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
256๕ เพ่ือทดแทนอัตรากำลังที่ขาดแคลน เพ่ือให้การบริการอัตรากำลังของโรงเรียน บรรลุเป้าหมายทั้งนี้ได้ 
 
ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณา ดังนี้ 
                  1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
                  1.1 นโยบายจำกัดขนาดกำลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพ่ิมจำนวนอัตราตำแหน่งข้าราชการตาม
จำนวนปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
                   1.2 ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจทำให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับ
รายจ่าย และเพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการครู 
                   1.3 กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครูทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานาน
เนื่องจากมีแนวปฏิบัติ ขั้นตอบการดำเนินงานมากเกินไป 
             2. จุดที่ควรพัฒนา 

2.1 ให้ความสำคัญกับแผนอัตรากำลังที่มีอยู่ โดยนำแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้ 
เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2 พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
3. ข้อเสนอแนะ 
3.1 บริหารอัตรากำลังครูที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตรากำลังครูจากโรงเรียนที่ 

มีครูเกินเกณฑ์ไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ 
                     3.2 รวมโรงเรียนขาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่ม
โรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตรากำลังและการบริการจัดการในภารกิจ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะช่วยลดปัญหาความขาดแคลนอัตรากำลัง
ครูได้ระดับหนึ่ง 

                     3.3 ขอรับการจัดสรรตำแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพื่อนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนที่
ประสบปัญหาความขาดแคลนอัตรากำลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลนซึ่ง
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
                     3.4 คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
                     3.5 ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพ่ือนนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียน 
                     3.6 สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ และจากการลาออกตามโครงการ 
เกษียณอายุราชการก่อนกำหนดไว้ เพ่ือบรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี หรือนักเรียนทุนโครงการต่าง ๆ 
                     ๓.7 พัฒนาครูที่ปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 
 
งบประมาณ ในการดำเนินการ  -  บาท 
 



๕ 

 

๒. นโยบายด้านการสรรหา คนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

ชื่อกิจกรรม การสรรหาครูพนักงานราชการ 
วิธีการดำเนินการ  
โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ได้ดำเนินการสรรหาครูพนักงานราชการ 
1. ขั้นเตรียมการก่อนการรับสมัครสอบ 
     1.1 การกำหนดแผนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
     1.2 การกำหนดรายละเอียดแผนปฏิบัติงานสรรหาและเลือกสรร 
     1.3 การจัดทำประกำศรับสมัคร ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวลักษณะงาน กลุ่มงานตามมลักษณะงาน ชื่อ 

ตำแหน่ง ความรับผิดชอบของตำแหน่ง ระยะเวลาการจจ้าง ค่าตอบแทนที่จะได้รับ คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัคร 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและเลือกสรร เกณฑ์การตัดสินและเงื่อนไขการจ้าง เสนอสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหเพ่ือพิจารณาและเตรียมการเกี่ยวกับกำรรับสมัคร 
               1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาลงนาม มีกำรเผยแพร่ข่าวการรับสมัครลงเว็บไซด์ ติดประกาศประชาสัมพันธ์ 
               1.5 มีกำรเตรียมเอกสารการสมัครต่าง ๆ เช่น ใบสมัคร บัตรประจำตัวผู้สมัคร 
          2. ขั้นตอนการดำเนินการและวิธีการสรรหา 
              2.1 การรับสมัครบุคคล จัดเตรียมสถานที่รับสมัครและเจ้าหนา้ที่รับสมัครให้เพียงพอกับจำนวนผู้สมัคร 
ในการรับสมัครจะระบุชัดเจนเกี่ยวกับหลักฐานที่ต้องใช้ในวันสมัคร 
              2.2 การตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ในประกำศรับสมัคร 
              2.3 การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ หลักจำกตรวจสอบคุณสมบัติครบถ้วนแล้วจะประกำศรำยชื่อผู้มี
สิทธิเขา้สอบ พร้อมกำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ 
              2.4 การตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
              2.5 การประเมินสมรรถนะโดยการสอบสัมภาษณ์ 
                            1 จัดหาสถานที่สอบ 
                            2 จัดทำกำหนดวัน เวลา และสถานที่สอบ 
                            3 จัดทำคำสั่งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในวันสอบ 
                            4 จัดทำคำสั่งเจ้าหน้าที่จัดทำข้อสอบ  
                            ๕ จัดให้มีการประชุมเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในวันสอบและก่อนสอบ 
                            7. จัดทำคำสั่งเจ้าหน้าที่กรอกและรวมคะแนนสอบ (เอกสำรลับ) 
                            ๘. จัดทำคำสั่งเจ้าหน้ที่กรรมการสอบสัมภาษณ์ 
                            9. จัดเตรียมเอกสารในวันสัมภาษณ์ เช่น ใบเซ็นชื่อใบให้คะแนน 
          3. การกรอกคะแนนรวมคะแนนและการประกาศผู้ผ่านการเลือกสรร 
          4. การจัดทำสัญญาจ้างครูพี่เลี้องเด็กพิการ และรายงานไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
 
 
 



๖ 

 

ผลการดำเนินการ  
          ผลการดำเนินการดา้นปริมาณ 
 

รายการ จำนวนครั้ง/คน 

- ผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร
ครูพนักงานราชการ 

- 

 
          ผลการดำเนินงานด้านคุณภาพ 
          1. โรงเรียนยังขาดครูที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน 
          2. โรงเรียนขาดอัตาราครู ไมส่ามารถจัดการศึกษาได้ครบชั้นเรียน 
          3. ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนน้อยลง 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
                  โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ไม่ได้รับการจัดสรรพนักงานราชการ (ตำแหน่งครูผู้สอน) 
 
ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณา ดังนี้ 
                  1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
                  1.1 นโยบายจำกัดขนาดกำลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพ่ิมจำนวนอัตราตำแหน่งข้าราชการตาม
จำนวนปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
                   1.2 ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจทำให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับ
รายจ่าย และเพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการครู 
                   1.3 กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครูทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานาน
เนื่องจากมีแนวปฏิบัติ ขั้นตอบการดำเนินงานมากเกินไป 
             2. จุดที่ควรพัฒนา 

2.1 ให้ความสำคัญกับแผนอัตรากำลังที่มีอยู่ โดยนำแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้ 
เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2 พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
3. ข้อเสนอแนะ 
3.1 บริหารอัตรากำลังครูที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตรากำลังครูจากโรงเรียนที่ 

มีครูเกินเกณฑ์ไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ 
                     3.2 รวมโรงเรียนขาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่ม
โรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตรากำลังและการบริการจัดการในภารกิจ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะช่วยลดปัญหาความขาดแคลนอัตรากำลัง
ครูได้ระดับหนึ่ง 

                     3.3 ขอรับการจัดสรรตำแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพื่อนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนที่
ประสบปัญหาความขาดแคลนอัตรากำลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลนซึ่ง
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
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                     3.4 คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
                     3.5 ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพ่ือนนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียน 
                     3.6 สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ และจากการลาออกตามโครงการ 
เกษียณอายุราชการก่อนกำหนดไว้ เพ่ือบรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี หรือนักเรียนทุนโครงการต่าง ๆ 
                     ๓.7 พัฒนาครูที่ปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 
 
งบประมาณ ในการดำเนินการ - บาท 
 
๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

ชื่อกิจกรรม การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการดำเนินการที่มีความสอดรับกับนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ได้ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก ำหนด
นโยบายการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ โดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้ 
           1) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาชีพ ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
           2) การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ ความก้าวหน้า 

วิธีดำเนินการ 
1. สำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้ประกอบในการ  

พิจารณาจัดทำแผนและจัดทาโครงการ/กิจกรรมพัฒนา ให้สอดคล้องกับนโยบายและสภาพความต้องการของ  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการตามกำหนดกิจกรรมและโครงการตามแผนปฏิบัติการ   
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 จึงไม่สามารถดาเนินการตามแผน ที่กาหนดไว้ 
โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ยจึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาในรูปแบบ Online เช่น การประชุม อบรมพัฒนา 
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ทาง อินเตอร์เน็ต 
 ๒. ออกหนังสือคำสั่งลงนามโดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้ารับ
การพัฒนาตนเอง การประชุม อบรพัฒนา การศึกษาแหล่งเรียนรู้ ตามภาระกิจของสถานศึกษาและหน่วยงานต้น
สังกัด ให้ตรงกับหน้าที่ความรับผิดชอบและภาระงานของตน 

ผลการดำเนินงาน 
           ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนางานเพื่อให้งานมีคุณภาพเกิด  
ประสิทธิผลตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กาหนด และมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนงาน 
ในหน้าที ่ให้สำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี ้ยได้จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ เพื ่อเป็นทิศทางในการพัฒนาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
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สถิติผลการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  

 

เดือน จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการพัฒนาตนเอง 

คิดเป็นร้อยละ 

ตุลาคม ๒๕๖๔ - - 

พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ๒ ๑๕ 

ธันวาคม ๒๕๖๔ ๑ ๘ 

มกราคม ๒๕๖๕ ๗ ๕๐ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ๒ ๑๕ 

มีนาคม ๒๕๖๕ ๗ ๕๐ 

เมษายน ๒๕๖๕ - - 

พฤษภาคม ๒๕๖๕ - - 

มิถุนายน ๒๕๖๕ ๑ ๘ 

กรกฎาคม ๒๕๖๕ ๔ ๒๙ 

สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑ ๘ 

กันยายน ๒๕๖๕ ๖ ๔๓ 
 

ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณา 
ดังนี้ 

1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
           ๑.๑ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 จึงไม่สามารถดำเนินการตาม

แผน ที่กาหนดไว้โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ยจึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาในรูปแบบ Online เช่น การประชุม
อบรมพัฒนาการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทาง อินเตอร์เน็ต 

 ๑.๒ บุคลากรโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ยมีน้อยหากต้องออกไปอบรม ประชุม จะทำให้ขาด
ครูผู้สอน 
          2. จุดที่ควรพัฒนา 
  ๒.๑ การวางแผนให้ครูสอนแทน ในขณะที่ครูที่ได้รับมอบหมายให้ไปอบรมหรือพัฒนา 
  ๒.๒ จัดอบรมหรือพํฒนาในรูปแบบออนไลน์ตามเวลาที่เหมาะสม 
          3. ข้อเสนอแนะ 
  ๓.๑ โครงการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีจำนวนหลายโครงการ ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนจึงอยากให้หน่วยงานที่จัดมองเห็นความสำคัญถึงปัญหานี้ด้วย  
 
งบประมาณ ที่ใช้ดำเนินการ ๕,000 บาท 
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๔. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

             ชื่อกิจกรรม การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะและการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 
             วิธีการดำเนินการ (การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ) 

              1. ให้ผู้ประสงค์ขอรับการประเมินยื่นคําขอได้ตลอดปี รอบปีละ 1 ครั้ง โดยส่งคําขอพร้อมทั้งผลการ
ปฏิบัติงาน (ด้านที่ 3) ซึ่งเป็นเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน จํานวน 4 ชุด ต่อผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพ่ือ
ตรวจสอบและรับรองแล้วเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับ ถึงสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
              2. ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน ตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และนําเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณา 
              3. ให้ กศจ. ตั้งคณะกรรมการประเมินด้านที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ด้านที ่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ และดานที ่ 3 คือ ด้านผลการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน 
ประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษาของผู้ขอรับ การประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู้ ความ 
สามารถเหมาะสม จํานวน 1 คน และข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะครูชํานาญการ และเป็นผู้มี 
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์สอดคลองกับความรับผิดชอบของผู้ขอรับการประเมิน จํานวน 1 คน เป็น
กรรมการโดยให้ตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 

    4. การประเมินด้านที่ 1 ด้านที่ 2 และด้านที่ 3 
                  4.1 กรณีผลการประเมินด้านใดไม่ผ่านเกณฑ์และคณะกรรมการมีความเห็นว่า ผลการประเมินอยู่
ในวิสัยที่สามารถพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์ได้ ให้คณะกรรมการประเมินแจง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจง
สถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการ ประเมินแล้วเสร็จ ให้ผู้ขอรับการประเมินพัฒนาตาม
ข้อสังเกตของคณะกรรมการภายในเวลา 3 เดือน นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง 
                  4.2 เมื่อผู้ขอรับการประเมินได้พัฒนาแล้ว ให้สถานศึกษาส่งหนังสือแจ้ง รายละเอียดที่พัฒนาถึง
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอคณะกรรมการชุดเดิมตรวจ และประเมินต่อไป 
                  4.3 กรณีที่คณะกรรมการประเมินพิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแล้วเห็นควรให้มี การพัฒนา
เพิ่มเติมให้แจ้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจ้งสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการ
ประเมินแล้วเสร็จ ให้ผู้ขอรับการประเมินพัฒนาตามข้อสังเกต ของคณะกรรมการภายในเวลา 3 เดือน นับแต่วันที่
ไดร้ับแจ้ง 
                 4.4 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไม่สามารถประเมินได้ด้วยเหตุผลใดก็ตาม ให้ อ.ก.ค.ศ. เขต
พ้ืนที่การศึกษาตั้งกรรมการแทนได้ตามที่กําหนดในวิธีการข้อ 3 
                 4.5 กรณีผู้ขอรับการประเมินไม่ส่งรายละเอียดการพัฒนาตามข้อสังเกต ภายในเวลาที่กําหนด หรือ
ส่งเกินเวลาที่กําหนด ถือว่าสละสิทธิ์ 
                 4.6 กรณีผูขอรับการประเมินได้พัฒนาแล้ว และมีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ ที่ ก.ค.ศ.กําหนด ถือ
ว่าไมผ่่านการประเมิน ให้เสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาไม่อนุมัติ และให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
แจ้งผลการพิจารณาให้สถานศึกษา เพ่ือแจ้งผู้ขอรับการประเมินทราบ 

วิธีการดำเนินการ (การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย) 



๑๐ 

 

          การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตำแหน่งครูผู้ช่วย ของโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ที่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ 
ศธ.0206.7/ว19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561) ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

1. ให้สถานศึกษาเสนอรายชื่อคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม จำนวน 3 คน ส่งให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีองค์ประกอบตามลำดับดังนี้ 
          1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธานกรรมการ 
          1.2 ผู้ดำรงตำแหน่งครูในสถานศึกษา เป็นกรรมการ 
          1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนจากภายนอกสถานศึกษา เป็นกรรมการ 
          กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งตามข้อ 1.1 หรือข้อ 1.2 ให้สถานศึกษาที่ครูผู้ช่วยได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง แล้วแต่กรณี ให้แต่งตั้งจากสถานศึกษาอื่นที่อยู่ใกล้เคียงกัน เป็นกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนา
อย่างเข้ม ตามองค์ประกอบได้ตามความเหมาะสม 

2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดส่งรายชื่อคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม (ข้อที่ 
1) ไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

3. ให้ศึกษาธิการจังหวัด ซึ่งเป็นผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้ม ข้อที่ 1 แล้ว แจ้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแล้วแต่กรณีโดยเร็ว 

4. ให้คณะกรรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ดำเนินการดังนี้ 
4.1 วางแผนและดำเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มร่วมกับครูผู้ช่วยด้วยรูปแบบ  

และวิธีการที่หลากหลาย 
4.2 ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา สอนงาน ช่วยเหลือ และแนะนำการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ครู  

ผู้ช่วยมีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
4.3 มอบหมายให้คณะกรรมการ ข้อ 1.2 ทำหน้าที่เป็นครูพ่ีเลี้ยง โดยให้คำปรึกษา สอนงาน  

ช่วยเหลือ แนะนำการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน ให้มีคุณลักษณะในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

4.4 ประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสรุปผล 
การประเมินทุก 6 เดือน โดยมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการพัฒนา รวม 4 ครั้ง ในเวลา 2 ปี ตามแบบประเมิน ที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด กรณีไม่สามารถประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มด้วยเหตุใด ๆ ให้ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษารายงานผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบโดยเร็ว 

4.5 ผู้ที่ผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต้องมีผลการประเมินจาก  
กรรมการทุกคนเฉลี่ยในแต่ละครั้ง ดังนี้ 
                     ครั้งที่ 1 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
                     ครั้งที่ 2 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
                     ครั้งที่ 3 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
                     ครั้งที่ 4 ต้องมีคะแนนในแต่ละด้าน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
            4.6 แจ้งผลการประเมินโดยมีข้อเสนอแนะ จุดเด่น จุดที ่ควรพัฒนา และข้อสังเกต จาการ
ประเมินในแต่ละครั้งให้ครูผู ้ช่วยทรายภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ครบรอบการประเมิน แล้วให้ผู ้อำนวยการ



๑๑ 

 

สถานศึกษารายงานผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณีเพื่อนำเสนอผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 
ทราบ 
            4.7 สรุปผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่
ครบ 2 ปี แล้วให้รายงานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 พิจารณา 

5. ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ดำเนินการดังนี้ 
5.1 กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครบ 2 ปี แล้วผลการประเมินผ่าน 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 พิจารณา เห็นว่าควรให้ผู้นั้นรับ 
ราชการต่อไป ให้นำเสนอสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจารณาอนุมัติ และให้ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 ออกคำสั่ง
แต่งตั้งครูผู้ช่วยผู้นั้นให้ดำรงตำแหน่งครูในวันถัดจากวันครบกำหนดการเตรียมความพร้อมและพัฒนา อย่างเข้ม 
แล้วแจ้งให้ผู้นั้นทราบ 

5.2 กรณีครูผู้ช่วยผู้ใดมีผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ำกว่าเกณฑ์  
การประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 พิจารณาเห็นว่าไม่สมควรให้ผู้นั้นรับราชการต่อไป ให้ 
แจ้งผลการประเมินและความเห็นให้ผู้นั้นทราบ และให้โอกาสโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานภายใน 5 วันทำการ นับ
แต่วันที่ได้รับการแจ้งผลการประเมิน และหากพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สมควรให้ผู้นั้นรับราชการต่อไปก็ให้ผู้นั้นออก
จากราชการและแจ้งคำสั่งให้ผู้นั้นทราบ 

6. สำหรับผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั ้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย อยู่ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2561 ให้เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตามหนังสือส านักงาน 
ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.2/ว 20 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 ต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ 

7. กรณีท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ ให้เสนอสำนักงาน ก.ค.ศ. พิจารณา 
 

สถิติผลการดำเนินการด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ( ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ) 

 

ผลการดำเนินการด้านปริมาณ  
 

รายการ จํานวนครั้ง/คน 

1.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา              
มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมิน
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่ง 
ครูผู้ช่วย 

๑ ครั้ง / ๑ คน 
 

๒ ครั้ง / ๑ คน 
 
  

ผลการดำเนินการด้านคุณภาพ 
          ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการประเมินวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะจาก ครู คศ.๑ 
เป็นครู ชำนาญการ และได้รับการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 
 



๑๒ 

 

ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณา 
ดังนี้ 

1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
          ๑.๑  การประเมินในแต่ละครั้งต้องใช้เอกสารเป็นจำนวนมากทำให้ ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใช้เวลาในการเตรียมเอกสารเป็นเวลานาน 
 ๑.๒ บุคลากรภายนอกที่เป็นคณะกรรมการประเมินมีภาระงานอื ่นๆ จึงทำให้ไม่สามารถมา

ประเมินพร้อมเพรียงกันได ้
          2. จุดที่ควรพัฒนา 
  ๒.๑ งบประมาณ สถานที่ วิธีการ 
  ๒.๒ การมอบหมายให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถตรงตาม 
เรื่องท่ีจะเข้ารับการอบรม 
          3. ข้อเสนอแนะ 
  ๓.๑ จัดให้มีงบประมาณสนับสนุนในการอบรมหรือพัฒนาที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษาหรือ
สำนักงานเขตพ้ืนที่ เพ่ือไม่ให้สถานศึกษาต้องใช้งบประมาณของสถานศึกษา 
 
งบประมาณ ที่ใช้ในการดำเนินงาน ๒,๐00 บาท 
 
 
๕. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ชื่อกิจกรรม  การพัฒนาส่งเสริมการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ได้ดำเนินการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชกาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ดังนี้ 

๑. การคัดเลือกรางวัล ครูดีในดวงใจ 
๒. การคัดเลือกรางวัลคุรุสดุดี 
๓. การคัดเลือกรางวัลคุรุสภา 
๔. การคัดเลือกรางวัลครูผู้สอนดีเด่น 
วิธีดำเนินการ  
๑. เสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อทราบ 
๒. แจ้งให้ครใูนโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ยทราบถึงคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกในรางวัล  

พร้อมกำหนดวันที่ส่งผลงาน 
๓. เมื่อกำหนดวันที่ส่งผลงาน ดำเนินการคัดแยกผลงานของข้าราชการครูแต่ละประเภทตามประกาศ

ตามท่ีหน่วยงานนั้น ๆ กำหนด 
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกตามกำหนดที่หน่วยงานจัดการคัดเลือกกำหนด และ 

กำหนดวันที่ดำเนินการคัดเลือก 
๕. แจ้งให้คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกทราบ 
๖. จัดทำระเบียบการประชุม 



๑๓ 

 

๗. ดำเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการของแต่ละรางวัลตามท่ีต้นสังกัดรางวัลนั้น ๆ กำหนด 
๘. จัดทำรายงานการประชุม และประกาศผลการคัดเลือก พร้อมแจ้งให้ข้าราชการครูในโรงเรียนทราบ 
๙. ส่งรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกในระดับโรงเรียนให้กลุ่มเคลือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิจารณา 
๑๐. กลุ่มเคลือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิจารณาแล้วส่งรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกให้สำนักงานเขต 

พ้ืนที่พิจราณา 
          ๑๑. แจ้งให้ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกรับ 
เกียติบัตร รางวัลในงานวันครูของทุกปี หรือในการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผลการดำเนินการด้านปริมาณ 
 

รายการ จำนวน (ครั้ง) 
๑. การคัดเลือกรางวัล ครูดีในดวงใจ 
๒. การคัดเลือกรางวัลคุรุสดุดี 
๓. การคัดเลือกรางวัลคุรุสภา 
๔. การคัดเลือกรางวัลครูผู้สอนดีเด่น 
 

- 
- 
- 
๑ 

 
ผลการดำเนินงานด้านคุณภาพ 
 

ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
และและมีความประพฤติในการครองตน  ครองคน ครองงาน เป็นแบบอย่างที ่ด ีและยอดรับของบุคคลใน 
วิชาชีพและสังคม ได้รับการเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในฐานะผู้ปฏิบัติงาน และยกย่องหน่วยงาน 
และสถานศึกษาที่สามารถทำหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นตัวอย่างที่ดี และ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำผลงานไปประการพิจารณาความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ 

 

ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณา 
ดังนี้ 

1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
          ๑.๑  การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้ได้รับคัดเลือกได้รางวัลต่างๆ มี

เอกสารประกอบการพิจารณาจำนวนมาก 
 ๑.๒ ใช้เวลาในการดำเนินงานไม่เหมาะสม เนื่องจากมีการเตรียมข้อมูลน้อยเกินไป 
 ๑.๓ ในการจัดทำผลงานในแต่ละครั้งทำให้ข้าราชการครูและใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือที่จะทำผลงานให้แล้วเสร็จ จึงทำให้ส่งผลกระทบต่อผู้เรียน 
          2. จุดที่ควรพัฒนา 
  ๒.๑ แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูที่จะส่งผลงานให้ทราบล่วงหน้า 
          3. ข้อเสนอแนะ 
  ๓.๑ แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูที่จะส่งผลงานให้ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย ๒ เดือน 
 
งบประมาณ ที่ใช้ในการดำเนินงาน - บาท 
 



๑๔ 

 

๖. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
          ชื่อกิจกรรม การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย  
          วิธีการดำเนินการ 
           การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ผู้อำนาจสั่งบรรจุและ 
แต่งตั้ง ตามมาตรา 53(4) 
  หลักเกณฑ์และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่ ศธ 0206.7/ว 19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 เรื ่อง หลักเกณฑ์ 
และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

2. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 26 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561 เรื่อง แบบประเมิน 
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

3. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.2/ว10 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2561 เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
ว ิธ ีการเปล ี ่ยนตำแหน ่ง การย ้าย และการโอน ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาในส ังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นผู้สอบแข่งขันได้ มาบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วย 

4. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ว 22 ลงวันที่ 22 ธันวาคา 2563 เรื ่อง หลักเกณฑ์ 
และวิธีการนำบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีหนึ่งไปข้ึนบัญชีเป็นผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีอ่ืน ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

5. หนังส ือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท ี ่  ศธ 0206.6/ว 16 ลงว ันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 เร ื ่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการ  
ศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรกณีท่ีมีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 

ระดับสถานศึกษา 
          1. สถานศึกษา ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53(4) แต่งตั้งโดยอนุมัติ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา ลงนามคำสั่ง
บรรจุแต่งตั้ง 
          2. สถานศึกษา รับรายงานตัวครูผู้ช่วย ปฏิบัติหน้าที่ราชการ         
          3. สถานศึกษา รายงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พร้อมแจ้งรายชื่อคณะกรรมการประเมินความ  
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ว19/2561 
และ ว 26/2561 เพื่อนำรายชื่อคณะกรรมการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  ให้ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพ้ืนที่การศึกษา อนุมัติ 
 

ผลการดำเนินงานด้านปริมาณ 
           โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ปีงบประมาณ 
๒๕๖๕  

รายการ จำนวนครั้ง/คน 

- รับการบรรจุแต่งตั้ง ตำแหน่ง
ครูผู้ช่วย 

๑ ครั้ง / ๑ คน 

 
 
 



๑๕ 

 

ผลการดำเนินงานด้านคุณภาพ 
           โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ได้อัตรากำลังครู ที่ตรงตามวิชาเอกและความต้องการของสถานศึกษาที่ขาด
แคลน  ได้ครูที ่มีความรู้ ความสามารถ ทำให้จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้นและ เกิดผลสัมฤทธิ์สูง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่นักเรียน 
 

งบประมาณ ที่ใช้ในการดำเนินงาน – บาท 
 

        ชื่อกิจกรรม การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปี พ.ศ. 256๕ 
 

วิธีการดำเนินการ 
1. สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง 

ครูสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และแจ้งทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
           2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดปฏิทินการย้ายและรายละเอียดตัวชี้วัดและ 
คะแนนการประเมินตามองค์ประกอบที่ ก.ค.ศ. กำหนด และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
           3. โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย รับหนังสือกำหนดปฏิทินการย้ายและรายละเอียดตัวชี้วัด จากสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 
                   1) หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการ  
                   2) ปฏิทินการย้ายและรายละเอียดตัวชี้วัดและคะแนนการประเมินตามองค์ประกอบที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด  
                   3) ตำแหน่งว่าง อัตรากำลังข้าราชการครูของสถานศึกษาและความต้องการวิชาเอก  
                   4) แบบคำร้องขอย้าย และคำชี้แจง 
                   ๕) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ยื่นคำร้องขอย้ายตามปฏิทินการย้าย 
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
                   ๗) โรงเรียนบา้นโคกสีโคกเปี้ยที่มีผู้ยื่นคำร้องขอย้ายเข้า-ออก นำเสนอขอความเห็นจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 
                   6) นำส่งสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ส่งคำร้องขอย้ายก่อนส่ง 
คำร้องขอย้ายไปยังปลายทาง และดำเนินการจัดส่งภายในกำหนดตามปฏิทิน 
 

ผลการดำเนินงานด้านปริมาณ 
           โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ไมม่ีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัด สพฐ. ปี พ.ศ. 
256๕ ยื่นคำร้องขอย้ายเข้า 
 

ผลการดำเนินงานานคุณภาพ 
            โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย ยังขาดข้าราชการครูที่ตรงตามวิชาเอกและความต้องการของสถานศึกษาที่
ขาดแคลน ขาดได้ครูที่มีความรู้ ความสามารถ ทำให้จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้นและ เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่นักเรียน 
 

งบประมาณ ที่ใช้ในการดำเนินการ  - บาท 



๑๖ 

 

ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณา 
ดังนี้ 

1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
          ๑.๑  สถานศึกษามีจำนวนนักเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีจะได้รับย้ายข้อราชการครู 
 ๑.๒ สถานศึกษาเป็นโรงเรียนขยายโอกาศขนาดเล็ก มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ

สอนในระดับชั้นต่างๆ บางชั้นเรียนต้องจัดการเรียนการสอนแบบควบชั้นทำให้การจัดการเรียนการสอนยังเกิด
ประสิทธิภาพได้ไม่เต็มที ่
          2. จุดที่ควรพัฒนา 
  ๒.๑  การประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนเพื่อให้ปริมาณนักเรียนที่สูงขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ได้รับจัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
          3. ข้อเสนอแนะ 
  ๓.๑  สะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัดมองเห็นสภาพปัญหาของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก 
 
๗. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ชื่อกิจกรรม การประเมินและเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ยได้ปฏิบัติตามข้อ 

กฎหมาย กฎระเบียบและแนวปฏิบัติของ สำนักงาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อย่างเคร่งครัด และได้ยึดหลักธรรมาภิบาล กระทำด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 
 

กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

2. คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 16/2560 ลงวันที่ 21 มีนาคม 2560 แก้ไขคำว่า “ขั้น
เงินเดือน” เป็นคำว่า “เงินเดือน” 

3. พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การ
ปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565 

4. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 15 ลงวันที่ 27 กันยายน 2561 เรื่อง การเลื่อนเงินเดือน
ของข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา (กฎ ก.ค.ศ.  การเล ื ่อนเง ินเด ือนของข ้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561) 

5. หนังส ือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ด ่วนที ่ส ุด ท ี ่  ศธ 04009/ว 627 
ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 เรื ่อง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ประกาศ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติในพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562) 

6. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 23 ลงวันที่ 3 กันยายน 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 



๑๗ 

 

7. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 7 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 เรื่อง การเลื่อนเงินเดือน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกรณีพิเศษเฉพาะราย เนื่องจากขาดคุณสมบัติ เกี่ยวกับระยะเวลา
การปฏิบัติราชการ 

8. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 0206.7/ว 8 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 เรื ่อง 
พระราชบัญญัติเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และเงินประจำตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2558 

9. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 20 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2563 เรื่อง การให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับเงินดือนสูงกว่าขั้นสูงของอันดับ 

10. หนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ 04009/ว 8067 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 
2561 เรื่อง การกำหนดจำนวนครั้งของการลาและการมาทำงานสาย 

11. หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 5 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 เรื่อง ฐานในการ
คำนวณและช่วงเงินเดือนส าหรับการเลื่อนเงินเดือนในแต่ละอันดับของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวปฏิบัติในการดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
1.2 กำหนดปฏิทินการดำเนินงานเลื่อนเงินเดือนให้สอดคล้องกับปฏิทินตามแนวปฏิบัติ ของ สพฐ. 
1.3 ตรวจสอบจำนวนมีตัวของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๔  

และวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ พร้อมจัดทำบัญชีสรุปสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและเก็บรวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงาน ตำแหน่ง คร ู 
1.9 ผู้บังคับบัญชา/คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ระดับสถานศึกษา ดำเนินการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของข้าราชการในสังกัด และจัดทำบัญชีแสดงผลการเลื่อนเงินเดือนตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร และ 
คำนวณวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือน ในโปรแกรมการคำนวณของ สพป.ขอนแก่น เขต 1 กำหนดให้ ส่ง สพท. พร้อม 
ตรวจสอบการใช้วงเงิน ตามปฏิทินที่กำหนด 

๑.๑๐ ประกาศร้อยละของการเลื่อนเงินเดือน และประกาศรายชื่อข้าราชการที่ประเมินผลการปฏิบัติ  
ราชการ ระดับดีเด่น และดีมาก  

๑.๑๑ รับแจ้งคำสั่งเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 ( 1 เมษายน 256๕ )  ครั้งที่ ๒ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕) พร้อมกับ
แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน ตามแบบฟอร์ม ให้ข้าราชการครูทราบเป็นข้อมูลเฉพาะแต่ละบุคคล 

ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณ 
          1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ  
ปฏิบัติงาน จำนวน ๘ คน  
          2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 ( 1 เมษายน 256๕ )  ครั้ง 
ที่ ๒ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕) จำนวน ๘ คน 
           3. ข้าราชการและบุคลารกทางการศึกษาได้รับการเลื่อนเงินเดือนในระบบจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง และ   
ได้รับเงินเดือนถูกต้อง ครบทุกคน  



๑๘ 

 

          ผลการดำเนินงานเชิงคุณภาพ 
๑. ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจำที่ได้รับเลื่อนเงินเดือนที่มีผลการประเมิน 

ระดับดีเด่น ดีมาก เป็นผู้ที่เป็นตัวอย่าง 
  ๒. เป็นผู้ที่มีผลงานในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ ทุ่มเท เสียสละ จนเกิดผลดีแก่ทางราชการ 

๓. เป็นผู ้ท ี ่ไม ่หยุดนิ ่งในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการเร ียนการสอน และชอบช่วยเหลือภารกิจ 
การงานของหน่วยงานอย่างสมำ่เสมอ จนเป็นแบบอย่างกับบุคคลอ่ืนได้เป็นอย่างดี 

 
ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณา 

ดังนี้ 
1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
          ๑.๑  สถานศึกษามีจำนวนข้าราชการครูน้อยทำให้ได้รับจัดสรรอัตราเฉลี่ยเลื่อนขั้นเงินเดือนน้อย 
 ๑.๒  มีครูที่มีวิทยฐานะชำนาญกาญพิเศษจำนวนน้อย 

          2. จุดที่ควรพัฒนา 
  ๒.๑  สนุบสนุนให้ข้าราชการครูขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
          3. ข้อเสนอแนะ 
  ๓.๑  สะท้อนให้หน่วยงานต้นสังกัดมองเห็นสภาพปัญหาของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก 
 
งบประมาณ ที่ใช้ในการดำเนินการ  - บาท 
 

 
๘. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย  ได้ดำเนินโครงการและกิจกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ดังนี้ 
 

ชื่อกิจกรรม ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเองในสถานศึกษา 
วิธีการดำเนินการ 
1. กำหนดการดำเนินกิจกรรม ในทุกวันของการเปิดเรียน 
         - เขา้แถวเคารพธงชาติ 
         - กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ 
         - กิจกรรมกล่าวคำปฏิญาณโรงเรียนสุจริต 
         - กิจกรรมผู้บริหารพบครูหลักเลิกแถวเคารพธงชาติมอบนโยบาย ในเรื่องต่าง ๆ ทุกวันจันทร์ เช่น 
การเป็นข้ำราชการที่ด ีการรักษาระเบียบวินัย การส่งเสริม/รักษา จริยธรรม ภารกิจงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
2. เชิญชวนบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรม 
3. ดำเนินการตามกิจกรรม 
 
 



๑๙ 

 

ผลการดำเนินการ 
บุคลากรในโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย จำนวน ๑๔ คน 
 

ผลการดำเนินการด้านคุณภาพ 
1. บุคลากรในโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ย เกิดจิตสำนึกในการ รักชาติ ศาสตร์ กษัตริย์ 
2. บุคลากรในโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ยรักษาระเบียบวินัย 
๓. บุคลากรในโรงเรียนบ้านโคกสีโคกเปี้ยเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน 
 
1. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
          ๑.๑  การดำเนินกิจกรรมยังไม่ต่อเนื่อง 
 ๑.๒  ภาระงานของข้าราชการครูทางการศึกษาไม่เท่ากันทำให้การจัดกิจกรรมไม่พร้อมเพรียง 

          2. จุดที่ควรพัฒนา 
  ๒.๑  การมอบหมายภาระงานและการส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารเวลาของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
  ๒.๒  การกำหนดระเบียบปฏิบัติภายในหน่วยงาน 
          3. ข้อเสนอแนะ 
  ๓.๑  การกำหนดระเบียบปฏิบัติภายในให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
  ๓.๒  การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวคิดด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
งบประมาณ ที่ใช้ในการดำเนินการ  - บาท 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 



โรงเรยีนบา้นโคกสโีคกเป้ีย
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต ๑

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน
กระทรวงศกึษาธกิาร
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